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Kunnen impliciete leiderschap ’s theorieën 
veranderen? 



Offerman & Coats, 2018: Implicit theories of leadership: Stability and change over two decades



Snowden & Boone, 2007, HBR

Organisatie als een 
levend sociaal 
systeem Organisatie als 

een machine of 
een statische 
structuur



7 alternatieve kenmerken



Introversie



Het dragen van machteloosheid



Een focus op het verleden 



Goed vs Goed



On-vrijheid



Actieloze actie



Liefde



So what: reflectie 

WAT IS NIEUW? WAT IS 
ANDERS?

WAT IS 
VERASSEND?

WAT IS 
VERWARREND?

WAT IS 
ONVERWACHT?



Leiders in complexe systemen zijn meesters in 
het niet-doen. Ze luisteren meer dan dat ze 
spreken. Ze realiseren zich dat ze met het 
verleden moeten werken, omdat het een 
schaduw werpt op het heden en de toekomst. 
Ze zijn zich ervan bewust dat ze kiezen tussen 
goed en goed, en hebben vrede met hun 
machteloosheid en gebrek aan vrijheid, en zijn 
doordrongen van de liefde om steeds opnieuw 
te verbinden.



• 26-30 Augustus 2024: Summerschool veranderkunde: leren in
de zon

• 22 Oktober 2024– 9 Mei 2025: Masterclass Verandering 
faciliteren: shift happens

• 24 September 2024 – 27 Mei 2025: Change commmunity lab: 
het veranderlabo

• 21 Oktober 2024: Impactvol Beïnvloeden:niet te weerstaan
• 4 November 2024: Leiderschap in beweging: een walkshop
• 15 November2024: Leading from the middle: de smeerolie

tussen top en werkvloer
• 25 November 2024: Sierlijk Systemisch Veranderen: zachte

stappen in taaie systemen
• 25 November 2024: Change Essentials – veranderen zonder

slapeloze nachten
• 6 December 2024: Organisatie(her)ontwerp: puzzelen met

organisatie stukjes

In elk van onze open workshops staat veranderkunde centraal, 
telkens benaderd vanuit een andere invalshoek. Wil je meer en 
langere opleidingen? We doen het vanaf 5 personen graag op 
maat in-house. 

Ginkgo 
Academy:

Agenda 
najaar



Geïnspireerd?
Volg ons op LinkedIn 

of schrijf in op onze 
nieuwsbrief 

www.ginkgoconsulting.be

Ginkgo consulting

Contact?
Jesse.segers@ginkgoconsulting.be
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